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Zusammenfassung

Deutschland muss internationale Studierende und Auszubildende deutlich starker als bisher als
strategisches Potenzial fir Wirtschaft und Gesellschaft begreifen und férdern. Derzeit befinden
sich knapp 500.000 junge Menschen aus dem Ausland in Deutschland, um hier zu studieren
oder eine Ausbildung zu absolvieren.” Wenn diese Personen einen erfolgreichen Abschluss
machen und in Deutschland bleiben, ist das ein spurbarer Beitrag zur Fachkraftesicherung.
Darum ist es entscheidend, Abbriiche zu vermeiden und die Bleibequote von internationalen
Studierenden und Auszubildenden zu erhdhen.

Zusétzlicher Einsatz ist notwendig: Bund, Lander, Hochschulen und Betriebe muissen
internationale Nachwuchskrafte noch starker als Zukunftsinvestition verstehen und systematisch
begleiten — von der Anwerbung iber das Studium oder die Ausbildung bis hin zum erfolgreichen
Berufseinstieg. Damit die Integration in Gesellschaft und Unternehmen gelingt, braucht es eine
gelebte Willkommenskultur. Behérden missen Informationen verbessern sowie Visaverfahren
digitalisieren und beschleunigen. Dies gilt zwingend auch fiir die behoérdlichen Prozesse beim
Wechsel von Aufenthaltstiteln. Bund und Lander miissen deutlich mehr bezahlbaren Wohnraum
fur Studierende und Auszubildende schaffen. Hochschulen, Berufsschulen und Unternehmen
mussen auslandische Lernende noch besser unterstiitzen. Auch der Ausbau englischsprachiger
Angebote erhdht die internationale Attraktivitat des Bildungsstandorts Deutschland. Gleichzeitig
bleibt die deutsche Sprache der Schlissel zur gesellschaftlichen Teilhabe und zum Zugang zum
Arbeitsmarkt. Deshalb muissen internationale Studierende und Auszubildende madglichst
frihzeitig und praxisnah Deutsch lernen — unabhangig davon, ob sie Uber ein englischsprachiges
Masterprogramm oder eine transnationale Ausbildungspartnerschaft nach Deutschland
gekommen sind.

" Dieses Positionspapier fokussiert gezielt auf internationale Lernende mit ausléndischer Staatsangeharigkeit und
Bildungsbiografie, die mit dem Ziel eines beruflichen oder akademischen Abschlusses nach Deutschland kommen. Mit
sinternationale Studierende” oder ,internationale Auszubildende” sind also keine Bildungsinlanderinnen und
Bildungsinlander mit auslandischem Pass gemeint. Diese Engfiihrung deckt sich mit der Begriffsdefinition des DAAD
und damit der Hochschulpolitik. Im Bereich der beruflichen Bildung ist dagegen festzustellen, dass der Begriff
sinternationale Auszubildende” oft weniger klar definiert ist. Er umfasst Azubis, die (iber eine transnationale
Partnerschaft nach Deutschland kommen, andere Zugewanderte aus EU- und Drittstaaten oder auch Bildungsinlander
mit auslandischem Pass. Dies wirkt sich auch auf die Datenlage aus.
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Die folgenden neun Punkte zeigen auf, wie Deutschland durch politische Weichenstellungen,
verlassliche Strukturen und verbesserte Kooperationen internationale Talente nicht nur
gewinnen, sondern auch dauerhaft halten kann.

Im Einzelnen

1. Internationale Studierende und Azubis als strategische Zielgruppe mit groBem
6konomischen Potenzial stdrker nutzen

Internationale Studierende und Auszubildende, die ihre Ausbildung erfolgreich abschliel’en und
sich in Gesellschaft und Arbeitsmarkt integrieren, sind ein bedeutender Gewinn — buchstablich.
Sie tragen zur wirtschaftlichen Wertschopfung bei, starken den Fachkraftemarkt und fordern
gesellschaftliche Vielfalt. Politik, Hochschulen und Betriebe missen sie noch starker als
strategische Zielgruppe von Zuwanderung und Fachkraftesicherung verstehen. Bereits jetzt
leisten internationale Nachwuchs- und Fachkrafte einen spirbaren Beitrag zur
Fachkraftesicherung. Allein im Bereich Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik (MINT) wirden in Deutschland ohne die qualifizierten Auslanderinnen und Auslénder
gut 600.000 Beschéaftigte mit akademischer oder beruflicher MINT-Qualifikation zusatzlich
fehlen.2 Auch im Handel, in der Gastronomie und im Hotelgewerbe leisten auslandische
Fachkrafte einen unverzichtbaren Beitrag.

Mit aktuell Uber 405.000 internationalen Studierenden und 46.000 internationalen
Auszubildenden mit auslandischem Schulabschluss?® verfligt Deutschland (ber ein wertvolles
Potenzial.# Ziel muss es sein, dass moglichst viele dieser jungen Menschen nach ihrem
Abschluss bleiben und hier ihre berufliche Zukunft gestalten. Doch derzeit verlassen mehr als
die Halfte der internationalen Studierenden Deutschland nach ihrem Abschluss wieder. Aktuell
sind rund 45 % 10 Jahre nach ihrem Abschluss noch in Deutschland — obwohl 65 % zu Beginn
des Studiums langerfristig hier leben méchten.®

Diese Diskrepanz birgt ungenutzte Chancen. Das IW Kdln hat berechnet, dass allein die rund
80.000 internationalen Studierenden, die 2022 ihr Studium in Deutschland mit Abschlussabsicht
begonnen haben,® hier Uber ihren Lebenslauf hinweg eine Wertschépfung von rund 88 Mrd. €
hinweg generieren koénnen (mittleres Szenario, basierend auf einer durchschnittlichen
Bleibequote rund 40 %). Gelingt es, die Bleibequote auf 50 % zu erhdhen, lage die
Wertschopfung bei Giber 130 Mrd. €. Der Faktor Bleibequote internationaler Studierender wirkt
sich also unmittelbar auf die gesamtwirtschaftliche Leistung und fiskalische Nachhaltigkeit aus.”

Ein weiterer Aspekt, der bei dieser Zielgruppe nicht unterschatzt werden darf, ist ihre Kenntnis
der Lebensrealitat in Deutschland: Wer hier als auslandisches Talent erfolgreich ein
Hochschulstudium oder eine Berufsausbildung absolviert hat, ist bereits seit mehreren Jahren
mit der Kultur und den freiheitlich-demokratischen Werten in Deutschland vertraut.

2Vgl. MINT-Herbstreport 2025 IW Kaln.

3 Vgl. MINT-Herbstreport 2025, darin Mikrozensus fiir das Jahr 2022. Zahl bezieht sich auf Personen mit
auslandischem Schulabschluss, die 2022 in einer beruflichen Ausbildung in Deutschland waren.

4Bei den Studierenden stammen 72,5 % aus Drittstaaten, bei den Auszubildenden sind es Uber 75 %. Vgl. DAAD
2025: Wissenschaft weltoffen; BA 2025: Auszubildende aus dem Ausland: eine wachsende Stutze fir den
Ausbildungsmarkt | Bundesagentur fur Arbeit Die Erhebungen der BA beziehen sich dabei auf sdmtliche
Auszubildenden mit nicht deutschem Pass, also potenziell auch auf junge Menschen, die in Deutschland geboren
und/oder hier ihre Schulausbildung absolviert haben.

5 Befragung DAAD 2025 zur Internationalen Studierendenmobilitat in Deutschland

6 Zahl bezieht sich nicht auf Austauschstudierende oder Erasmus-Stipendiaten etc.

" Vgl. Internationale Studierende starken &ffentliche Finanzen und Wachstum - Institut der deutschen Wirtschaft (IW)
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Meinungsfreiheit, Gleichberechtigung von Mannern und Frauen, Religions- und Pressefreiheit,
Freiheit der Berufswahl sind Grundwerte, die von allen geteilt werden mussen (vgl. BDA-
Positionspapier Demokratiebildung). Fur viele internationale Studierende und Auszubildende
sind sie neben den wirtschaftlichen Chancen ein weiterer Grund, ihre Zukunft in Deutschland zu
suchen.

Bund und Lander mussen ihre Bildungseinrichtungen und Netzwerke im Ausland noch gezielter
daflir einsetzen, Interessierte fiir eine berufliche oder hochschulische Ausbildung in Deutschland
anzusprechen und zu gewinnen. Die Goethe-Institute, die Deutschen Auslandsschulen oder das
PASCH-Netzwerk? leisten einen wichtigen Beitrag dabei, Deutschkurse anzubieten und Uber
das deutsche Bildungssystem zu informieren. Diese Programme gilt es weiterzufiihren und noch
bekannter zu machen. Die Bundesagentur fir Arbeit (BA) bietet ebenfalls mehrere Projekte an,
Uber die in Partnerlandern Auszubildende angeworben werden (vgl. BDA-Positionspapier
Kernforderungen flur mehr Zuwanderung in Beschaftigung und Ausbildung, darin auch Hinweise
zu Qualitat und Standards der Vermittlung).® Wichtig ist, dass Informationen fiir die Zielgruppe
gebindelt und leicht aufzufinden sind.

2. Biirokratie abbauen, Verfahren digitalisieren und biindeln,
Beschiftigungsaufnahmen beschleunigen

Die Vielzahl beteiligter Stellen in der Migrationsverwaltung fiihrt zu komplexen, zeitintensiven
Einreiseverfahren. Unnétige bilrokratische Hirden, lange Wartezeiten und fehlende
mehrsprachige Informationen erschweren die Einreise internationaler Studien- oder
Ausbildungsinteressierter aus Drittstaaten zusatzlich. Das muss sich andern: Die Verfahren
mussen deutlich erleichtert und beschleunigt werden. Lange und komplexe Verfahren
widersprechen nicht nur dem Anspruch eines zuganglichen und zukunftsorientierten
Bildungssystems, sondern schrecken ab und schwdchen damit die internationale
Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands. 83 % der deutschen Hochschulen sehen Probleme bei der
Visavergabe als zentrales Hindernis fur Studienbewerberinnen und -bewerber aus dem
Ausland.’® In der beruflichen Bildung erschweren birokratische Prozesse bei Visum- und
Aufenthaltsverfahren laut einer DIHK-Umfrage die Stellenbesetzungen fir 43 % der
Ausbildungsbetriebe.’ Und auch die Betroffenen selbst haben klare Kritik: Zwei Drittel der
internationalen Studierenden erleben die Zusammenarbeit mit Auslanderbehérden als zu
langsam und zu wenig serviceorientiert.'? Auch die Moglichkeit zur Anerkennung und
Anrechnung von bereits erbrachten Leistungen im hochschulischen oder beruflichen Kontext
muss flur Betroffene von Politik und Hochschulen verbessert werden (vgl. BDA-Positionspapier
zur Anerkennung von Berufsqualifikationen).

Die von der Bundesregierung geplante Work-and-Stay-Agentur muss deshalb Prozesse
digitalisieren, dariber hinaus die Verfahren zentralisieren und bindeln. Dies gilt auch fur den
Ubergang von einem Bildungs- in einen Erwerbsaufenthaltstitel nach dem Studien- und
Ausbildungsabschluss. Hier muss die Bundesregierung den Wechsel von Aufenthaltstiteln durch
die geplante Agentur ebenfalls deutlich beschleunigen (vgl. BDA-Positionspapier zur
Ausgestaltung der geplanten Work-and-Stay-Agentur). Burokratie, lange Wartezeiten und eine

8 Informationen zum PASCH-Netzwerk des Auswartigen Amtes in Kooperation mit der Zentralstelle fir das
Auslandsschulwesen (ZfA), dem Goethe-Institut, dem Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD) und dem
Padagogischen Austauschdienst (PAD) des Sekretariats der Kultusministerkonferenz: www.pasch-net.de

% Siehe die BA-Projekte APAL fiir Pflegeauszubildende aus El Salvador, Mexiko und Brasilien; Triple Win (zusammen
mit der GiZ) fiir Pflegeauszubildende aus Vietnam; THAMM fiir Fachkréfte und Auszubildende aus Agypten, Marokko
und Tunesien (branchenubergreifend)

2 Vgl. DAAD-Schnellumfrage 2024

"' Vgl. DIHK-Ausbildungsumfrage 2024

12 \/gl. DAAD-Fachkréftestudie 2025
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unterschiedliche Auslegung von Vorgaben durch die Auslénderbehdrden erschweren
internationalen Talenten aktuell den Einstieg in den Arbeitsmarkt. Auch Arbeitgeber bendtigen
Planungssicherheit (vgl. BDA-Positionspapier zur Weiterentwicklung der Arbeitsmarktzulassung
der Bundesagentur flir Arbeit).

3. Sprache als Standort- und Integrationsfaktor begreifen, transnationale
Ausbildungspartnerschaften ausbauen, Wohnraum schaffen

Die Rahmenbedingungen spielen eine entscheidende Rolle, wenn es darum geht, internationale
Studien- und Ausbildungsinteressierte fiir Deutschland zu gewinnen. Deutschland steht hier im
Wettbewerb mit Landern, die entweder englischsprachig sind oder mehr englischsprachige
Angebote bereitstellen. Die deutsche Sprache wird hier potenziell zur Huirde:
Studieninteressierte fiir deutschsprachige Studiengdnge miissen ein Deutschniveau von B2, oft
auch C1 nachweisen. Dies erleichtert ihnen zweifellos den Studienerfolg und die Integration,
kann jedoch dazu fUhren, dass sich viele von vornherein gegen ein Studium in Deutschland
entscheiden. Bei englischsprachigen Angeboten, die v. a. im Masterbereich stark zugenommen
haben, entfallt diese Hirde. Um mehr Studieninteressierte zu erreichen, ist der Ausbau
englischsprachiger Bachelor-Studiengdnge eine entscheidende Stellschraube. Aktuell sind
lediglich 3,5 % aller Bachelorangebote an deutschen Hochschulen englischsprachig. Ziel sollte
sein, diesen Anteil innerhalb der kommenden zehn Jahre auf bis zu 10 % (englischsprachig oder
zweisprachig) zu erhéhen. Gleichzeitig miissen die Hochschulen die Studierenden verpflichtend
beim Deutschlernen unterstitzen (vgl. hierzu auch Punkt 6). Wichtig zudem: Englischsprachige
Studiengange sollten von Internationalen und Bildungsinlanderinnen und -inldndern besucht
werden. Davon profitieren internationale Studierende sprachlich und sozial.

Auch in der beruflichen Bildung ist die deutsche Sprache eine Herausforderung und zugleich
wesentlicher Teil der beruflichen Handlungsfahigkeit. So sehen laut einer Umfrage der DIHK 81
% der Unternehmen in unzureichenden Deutschkenntnissen das gréte Problem bei der
Einstellung auslandischer Azubis.'® Die Lander miissen das Angebot von berufssprachlichen
Vorbereitungskursen an Berufsschulen ausbauen. Auch Berufsintegrationsklassen mit
Schwerpunkt auf Sprache und Ankommen sind wichtige Instrumente. Wahrend der Ausbildung
mussen Berufsschulen die Azubis mit berufsspezifischen Sprachangeboten unterstiitzen.
Darlber hinaus kann es branchenspezifisch und regional Sinn machen, auch in der Ausbildung
Teile in englischer Sprache anzubieten oder zu erproben. Solche Pilotprojekte, bei denen
Unternehmen, Kammern und Berufsschulen an einem Strang ziehen, sollten flexibel mdglich
und von den jeweiligen Bundeslandern unterstiitzt werden.

Politisch notwendig ist ein strategischer Ausbau von Sprachlern- und Prifungsangeboten, die
bereits vor der Einreise digital und vor Ort in den Herkunftslandern verfugbar sind.
Kooperationsnetzwerke wie die Goethe-Institute oder die Deutschen Auslandsschulen leisten
dafir einen zentralen Beitrag, auch da ihre Zertifikate Qualitdt und RechtmaRigkeit garantieren.
Fir Unternehmen und Behorden ist dies elementar, auch vor dem Hintergrund
bekanntgewordener Missbrauchsfélle. Die bestehenden Qualifizierungsstrukturen reichen aber
nicht aus, um die steigende Nachfrage zu decken. Fir die Aufnahme einer Berufsausbildung ist
im Regelfall ein B1-Sprachniveau erforderlich, B2 wird empfohlen. Der Nachweis erfolgt im
Heimatland. Auch nach der Einreise sind erganzende Sprachkurse wichtig, die von
Berufsschulen und Unternehmen fiir ihre kiinftigen Auszubildenden vor Ort organisiert werden.

3 Vgl. DIHK-Ausbildungsumfrage 2024

4 Sachsen plant ein solches Angebot fiir die Halbleiterindustrie: Berufsschulen: Mit dieser Ausbildungsreform will
Sachsen Fachkrafte anwerben (abgerufen 1.10.2025). Die Papierindustrie wiederum bietet einen Grundkurs zum
Papiertechnologen / zur Papiertechnologin auf Englisch an: Papierzentrum - Details - Papiertechnologie in englischer

Sprache (Hybrid)
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Um die duale Berufsausbildung fir junge Menschen aus dem Ausland attraktiver zu gestalten,
sollten Bund und Lander zukinftig auf die Voraussetzung einer Hochschulzugangsberechtigung
fur diese Zielgruppe verzichten.'® Ein solcher Schritt wiirde die Nachfrage spiirbar erhéhen.
Denn wer im Herkunftsland bereits Uber eine Hochschulzugangsberechtigung verfugt, tendiert
bei der Wahl eines Bildungswegs in Deutschland meist zum Studium — nicht zur Ausbildung.
Hinzu kommt, dass das duale Ausbildungssystem international oft wenig bekannt ist. Auch duale
Studiengange mit integrierter Ausbildung sind eine gute Alternative. Unternehmen und
Hochschulen missen diese Zielgruppe auch im dualen Studium starker mitdenken.

Bei der Ansprache internationaler Studierender und Auszubildender wird — genauso wie fir
Studierende und Azubis aus Deutschland — zudem bezahlbarer Wohnraum zum Standortfaktor.
Hier sollten die Lander im Zusammenspiel von Politik, Studierendenwerken und potenziell auch
interessierten Unternehmen Angebote schaffen und ausbauen. Dies gilt auch fir das sog.
Azubiwohnen. Jedes vierte Unternehmen sieht im fehlenden Wohnraum in Betriebs- und
Berufsschulnédhe ein zunehmendes Problem.'® In der Praxis flihrt es zudem zu Schwierigkeiten,
dass das Einreisedatum der internationalen Studierenden nicht mehr als zwei Wochen vor
Vorlesungsbeginn liegen darf.'” Das ist nicht ausreichend, um z. B. eine Wohnung zu finden
oder einen Sprachkurs zu absolvieren, und erschwert die Integration.

4. Studienbeitrdge fiir internationale Studierende erméglichen und fiir Betreuung
nutzen

Zusatzliche Betreuungsangebote und Sprachkurse fiir internationale Studierende verursachen
fiir die Hochschulen Kosten. Lander und Hochschulen sollten hier gemeinsam Lésungen finden.
Diese kénnen darin liegen, fir die Zielgruppe der internationalen Studierenden gemaRigte
Studienbeitrdge zu erheben, wie es z. B. in Danemark, Grof3britannien, den Niederlanden,
Osterreich, Schweden und der Schweiz Ublich ist. Fir viele internationale Studierende ist
Deutschland als Zielland auch deshalb attraktiv, weil die Studienkosten in ihren Heimatlandern
sehr hoch sind und Deutschland Ublicherweise keine Geblhren erhebt. So liegen die Geblhren
fur ein Studium in China z. B. bei bis zu 8.000 € jahrlich, in Indien bei bis zu 10.000 €.'8 Fir
diese Studierenden waren gemaligte Beitrage kein Hinderungsgrund.

Ein interessantes Modell bietet Bayern: Das Land stellt es seinen Hochschulen im Sinn der
Hochschulautonomie frei, Geblhren flr diese Zielgruppe zu erheben.’ So hat sich die
Technische Universitat Minchen dazu entschieden, ab dem Wintersemester 2024/2025 fir
Studierende aus Drittstaaten Geblihren pro Semester in Hoéhe von 2.000 bis 3.000 € im
Bachelor-Studiengang und in Héhe von 4.000 bis 6.000 € im Master einzufihren.

Auch eine Steuerung in bestimmte Studiengange ware Uber Geblhren denkbar: Mangelfacher
im MINT-Bereich kénnten z. B. weiterhin kostenfrei oder glnstiger sein, wahrend fir andere
Facher Gebuhren erhoben werden. Davon kénnte der Innovationsstandort Deutschland
unmittelbar profitieren.

5 Bundesamt fiir Migration und Fllichtlinge: Voraussetzungen fiir die Aufnahme einer dualen Berufsausbildung in
Deutschland

16 \gl. DIHK-Ausbildungsumfrage 2024

7 Vgl. hierzu u.a. ,Merkblatt Studium* der Deutschen Botschaft Kairo

8 \gl. Geblhren fiir internationale Studierende, Informationen des Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wdrttemberg

®vgl. Art. 13, Abs. 3 BayHIG
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5. Begleit- und Betreuungsangebote an Hochschulen und Ausbildungsstétten
stdrken, Abbruchszahlen senken

Internationale Studierende und Auszubildende missen gezielt und kontinuierlich betreut und
begleitet werden. Fir ihren Studien- oder Ausbildungserfolg ist dies elementar. Derzeit weisen
auslandische Auszubildende in der beruflichen Bildung eine Uberdurchschnittliche
Vertragslosequote auf.?2° Im Hochschulbereich brechen internationale Studierende im Vergleich
zu Bildungsinlanderinnen und -inlandern fast doppelt so haufig ab.2! Hochschulen und
Berufsschulen miissen daher verbindliche Betreuungskonzepte fiir diese Gruppen etablieren.

An Hochschulen hilft eine strukturierte Studieneingangsphase, internationale Studierende
fachlich, sprachlich, sozial und kulturell zu unterstitzen. Auch International Offices oder Career
Services sind hilfreich, um mdglichst friihzeitig Informationen und Kontakte zu Unternehmen
herzustellen. Dafiir miissen die Lander die nétigen Ressourcen dauerhaft bereitstellen.??
Internationale Studierende brauchen eine Infrastruktur, die ihnen Orientierung bietet und sie bei
organisatorischen sowie fachlichen Hurden begleitet. Dazu gehdren transparente Informationen
zu Studienanforderungen und Prufungsformaten genauso wie Kurse zur freiheitlich-
demokratischen Grundordnung fur Studierende aus Landern ohne demokratischen Hintergrund.

Auch Berufsschulen sollten Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner fir diese Zielgruppe
benennen. Je enger und individueller sie betreut werden, umso frither kénnen Probleme erkannt
und Abbriiche vermieden werden. Auch die Bundesagentur fir Arbeit kann unterstitzen, z. B.
Uber die Assistierte Ausbildung (AsA). Beim Tandem-Modell VerA bzw. VerAplus wiederum
begleiten Ehrenamtliche Auszubildende, die zusatzliche Hilfe benttigen.2®> Auch das kann ein
Baustein sein, damit junge Menschen in der deutschen Gesellschaft und Demokratie
ankommen. Zumal personliche Kontakte immer bei der gesellschaftlichen Integration helfen.

6. Sprachkurse curricular verankern, berufs- und alltagsbezogene Sprachangebote
ausbauen

Die deutsche Sprache ist der Dreh- und Angelpunkt fur eine erfolgreiche Integration in
Deutschland. Eine Studie des Deutschen Zentrums fir Hochschul- und Wissenschaftsforschung
(DZHW) zeigt fur die Gruppe der internationalen Studierenden, dass auch der Studienerfolg in
englischsprachigen Studiengadngen davon abhangt, wie gut ihre Deutschkenntnisse sind.?* Eine
Ubertragbarkeit auf die berufliche Bildung liegt auf der Hand: Deutsch wirkt wie ein
Motivationsbooster. Die Sprachkenntnisse verhelfen den jungen Menschen im wahrsten Sinn
dazu, in Deutschland anzukommen. Und das wirkt sich positiv auf ihr Studium oder ihre
berufliche Ausbildung aus.

Darum ist es notwendig, dass Hochschulen fir internationale Studierende vor und wahrend des
Studiums Deutschkurse anbieten oder den Studierenden bei der Vermittlung in solche Kurse

2 2022 lag die Vertragslosequote dieser Gruppe bei 39,7 % vrs. 28,2 % bei Azubis mit deutscher Staatsangehérigkeit.
Wichtig: Viele dieser Azubis wechseln in eine andere Ausbildung, brechen also nicht komplett ab. Fir die Gruppe der
internationalen Auszubildenden, die gezielt fur ihre Ausbildung nach Deutschland kommen, liegen hier keine
gesonderten Zahlen vor. Vgl. BIBB-Publikation 2023 ,Vorzeitige Vertragslésungen in der dualen Berufsausbildung*.

21 vVgl. DAAD 2022 Abschlussbericht Projekt SeSaBa Studienerfolg und Studienabbruch bei Bildungsauslanderinnen
und -auslandern: Die Studienabbruchquote bei Bildungsausléanderinnen und -auslédndern betrug in diesem Jahr 49 %
im Bachelor- und 27 % im Masterstudium. Damit lag sie deutlich Gber der Abbruchquote deutscher Studierender von
26 % im Bachelor- und 17 % im Masterstudium. Personen, die ihr Fach wechseln, sind mit diesen Zahlen nicht erfasst.
2 Vgl. hierzu auch die gemeinsamen Empfehlungen von BDA, BDI und Hochschulrektorenkonferenz zum Potenzial
internationaler Studierender.

2 Vgl. Broschire des Senior Expert Service (SES): .Im Tandem stark durch die Ausbildung*

24 Zwischenergebnisse der ESA-Studie des DZHW, prasentiert am 4. Juni 2025 auf dem DAAD-Fachkréaftekongress.
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helfen. Fur diejenigen, die bereits mit guten oder fortgeschrittenen Deutschkenntnissen nach
Deutschland gekommen sind und auf Deutsch studieren, bieten sich berufs- und fachbezogene
Sprachangebote an, ggf. in Kooperation von Hochschulen mit dem AStA, Volkshochschulen und
Sprachschulen. Diese sollten flexibel und niedrigschwellig zugénglich sein, z. B. in Form von
Abendkursen und Sprachcafés. Bei internationalen Studierenden in englischsprachigen
Studiengangen ist es hingegen sinnvoll, Deutsch curricular zu verankern und verpflichtend zu
machen. Erfolgreich sind auch zweisprachige Studiengange, bei denen im Lauf des Studiums
deutschsprachige Vorlesungen und Seminare zunehmen.

Mit Blick auf die Berufsbildung sollten die Lander die Sprachférderung an den Berufsschulen
ausbauen und die Lehrenden dementsprechend weiterqualifizieren. Die diesbeziiglichen
Handlungsempfehlungen aus dem Pakt fir Berufliche Schulen von Landern und Bund miissen
zugig umgesetzt werden.

7. Gesellschaftliche Teilhabe férdern, gezielte Integrationsinstrumente nutzen

Integration ist keine Einbahnstralie. Sie setzt Offenheit und eine gelebte Willkommenskultur bei
der aufnehmenden Gesellschaft voraus, jedoch auch den Willen zur Integration bei den
internationalen Talenten. Je besser die Kommunikationsfahigkeiten auf Deutsch sind, umso
leichter fallt der persdnliche Kontakt im Alltag und umso starker wird das Zugehdrigkeitsgefuhl.
Die gesellschaftliche Teilhabe ist entscheidend dafir, ob auslandische Fachkrafte langfristig in
Deutschland bleiben.

Integrationsinstrumente wie Mentoringangebote, Buddy-Programme, Ehrenamter und das
Engagement in Vereinen helfen, Kontakie zu knlUpfen und Netzwerke zu bilden. Bei
internationalen Studierenden kommen noch Tatigkeiten in Unternehmen dazu, z. B. Uber
Pflichtpraktika, freiwillige Praktika, Werkstudierendentatigkeiten oder zum Schreiben von
Abschlussarbeiten. Auch diese helfen, mit Menschen in Kontakt zu kommen und im besten Fall
Wourzeln zu schlagen. An Hochschulen sind hier die International Offices und Career Services
besonders gefragt.2®> Aber auch Unternehmen, Vereine und Initiativen kénnen sich hier starker
einbringen. Erfolgreiche Beispiele gibt es hier von der Baubranche bis ins Handwerk und zur
Industrie.?6 Besonders erfolgreich sind Aktivitaten, bei denen Unternehmen und Vereine vor Ort
und kontinuierlich zusammenarbeiten.

8. Bleibeperspektiven und Karrierewege sichtbar machen

Internationale Auszubildende und Studierende brauchen rechtzeitig Perspektiven fir den
Berufseinstieg in Deutschland und Informationen Gber ihre rechtlichen Méglichkeiten — auch
wenn sich ihre Situation unterscheidet: So sind Azubis einer dualen Ausbildung bereits in einem
Betrieb verankert, wahrend Studierende Unternehmenskontakte erst aufbauen missen. Damit
dies gelingt, missen Hochschulen, Unternehmen, Welcome Center, Kammern, Behérden und
Agenturen fur Arbeit enger zusammenarbeiten — am besten in sichtbaren regionalen oder
kommunalen Kooperationsnetzwerken. Die Sichtbarkeit ist eine wesentliche Voraussetzung,
damit sich Interessierte oder Unternehmen bei Fragen an diese Netzwerke wenden kdnnen.

% Ein Best Practice-Beispiel ist der ,International Career Service Rhein-Main“ (ICS RM), bei dem mehrere
Hochschulen miteinander kooperieren. Um die Fachkrafteressource flr die Betriebe, Unternehmen und 6ffentliche
Arbeitgeber im Rhein-Main-Gebiet noch besser zu erschlieRen, werden hier die Career Service-Angebote der
Universitaten Darmstadt und Frankfurt sowie der Frankfurt University of Applied Sciences, der Hochschule Darmstadt
und der Hochschule RheinMain in Assoziation mit der Universitat Mainz geblindelt. Ziel ist es, durch Beratung und
Information die Bleibequote der internationalen Studierenden gezielt zu erhéhen.

% Ein Best Practice-Beispiel bietet die Firma GP Papenburg, die seit 2020 gezielt junge Menschen aus Usbekistan fiir
eine Ausbildung in Deutschland gewinnt und sie bei der Integration unterstitzt: Engagement in Usbekistan.
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Internationale Studierende wissen oft nicht, welche Mdglichkeiten nach dem Studium bestehen.
Deshalb sollte die Karriereberatung durch die Hochschulen friih ansetzen und sie das ganze
Studium Uber begleiten.?” Praktika, Mentoring oder Karrieretage helfen, erste Kontakte mit
Unternehmen zu knipfen. Auch Abschlussarbeiten mit einem praxisorientierten Thema und in
Kooperation mit einem Unternehmen sind ein wirkungsvolles Instrument, damit der Ubergang in
die Arbeitswelt gelingt. Flr Betriebe lohnt sich eine Teilnahme an Hochschulmessen oder beim
Deutschlandstipendium, um mit zukiinftigen Fachkraften in Kontakt zu kommen.

Fir Studienzweiflerinnen und -zweifler wiederum bietet auch ein Wechsel in die berufliche
Bildung Chancen, z. B. in eine duale Ausbildung oder in einigen Fallen auch direkt zu einer
Aufstiegsfortbildung zum Fachwirt oder zur Technikerin. Bestehende Best Practice sollten auch
fur internationale Zielgruppen geéffnet und weiterentwickelt werden.28

9. Praxiseinblicke fiir Studierende schaffen, Unternehmertum unterstiitzen

Damit der Ubergang von Studierenden in den Arbeitsmarkt gelingt, helfen méglichst vielfaltige
und frihzeitige Praxiseinblicke. Unternehmen kdnnen hier aktiv werden durch Praktika,
Werkstudierendentétigkeiten oder Trainingsprogramme, die sie speziell an internationale
Studierende sowie Absolventinnen und Absolventen richten. Allerdings sind gerade kleine und
mittlere Unternehmen hierbei oft zurlickhaltend — aus Sorge vor zusatzlichem Aufwand.
Wirtschaftsverbande und -organisationen konnen hier einen wichtigen Beitrag fiir eine
verbesserte Willkommenskultur leisten, indem sie transparent informieren, aufklaren und
motivieren.

Ein weiteres Potenzial liegt im Bereich der Start-up-Férderprogramme an Hochschulen. Diese
sollten verstérkt auch internationale Talente in den Blick nehmen. Internationale Studierende
haben nachweislich eine héhere Grindungsbereitschaft als ihre deutschen Kommilitoninnen
und Kommilitonen. Laut einer DAAD-Umfrage konnen sich 58 % der internationalen
Studierenden vorstellen, nach ihrem Abschluss ein Unternehmen zu griinden.?® Sie gezielt auf
Forderprogramme hinzuweisen, kann Innovation und Beschaftigung schaffen.

Ansprechpartner:

BDA | DIE ARBEITGEBER
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande

Abteilung Bildung
T +49 30 2033-1500
bildung@arbeitgeber.de

Die BDA organisiert als Spitzenverband die sozial- und wirtschaftspolitischen Interessen der
gesamten deutschen Wirtschaft. Wir biindeln die Interessen von einer Million Betrieben mit rund 30,5
Millionen Beschéftigten. Diese Betriebe sind der BDA durch freiwillige Mitgliedschaft in
Arbeitgeberverbanden verbunden.

27Vgl. hierzu auch das Programm ,FIT — Férderung internationaler Talente zur Integration in Studium und
Arbeitsmarkt*

8 Vgl. z. B. die Abiturientenprogramme des Handels

2 Vgl. DAAD-Fachkraftebefragung 2025
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