WIRTSCHAFRT




Ein Kurswechsel fur eine bessere EU

Vorwort
Arbeitgeberprasident

Seit der Wahl zum Europaischen Parlament im Jahr
2019 hat sich die Welt radikal verandert: Europa

ist an vielen Stellen neu herausgefordert — von in-
nen und von aufsen. Mitten in Europa fuhrt Russland

einen Angriffskrieg gegen die Ukraine mit tiefgrei-
fenden Konsequenzen fur Energiepreise und Wert-
schopfungsketten. Die EU verliert gegenuber anderen
Wirtschaftsblocken an Wettbewerbstahigkeit. Hinzu
kommen Herausforderungen wie die irregulare Migra-
tion und der Klimawandel.

In diesem Umfeld brauchen wir eine funktionsfahige

EU mit einfacheren Entscheidungswegen, einer star-
ken Wirtschaft und einem starkeren Fokus auf die gro-

[3en Aufgaben der europaischen Zukunft.

Wir werden uns in der kommenden Legislatur bis 2029
kein ,business as usual® leisten konnen. Wir brauchen
einen Kurswechsel fur eine bessere EU. Die strategi-
sche Wettbewerbsfahigkeit Europas muss dabei un-
ser Leitgedanke sein. Dafur mussen wir die Starken
der EU wiederbeleben: den Binnenmarkt und unser ge-
meinschaftliches Agieren in der Welk.

Dafur braucht die EU einen neuen Realitatssinn fur
die Regeln der Wirtschaft und fur die europaische
Sozialpolitik: Ohne wettbewerbsfahige Unternehmen
gibt es keine guten Arbeitsplatze, keine stabilen So-
zlalsysteme und keine notwendigen Investitionen in
den Strukturwandel. Der EU-Burokratieabbau muss
endlich in den Betrieben ankommen. Statt kleinteili-
ger Reqgulierung mussen wir echte Fortschrittspolitik
betreiben.

Die Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber in Deutschland
setzen sich bei den Wahlen zum Europaischen Parla-
ment fur proeuropaische Krafte ein. Wir wollen die
Zukunft Europas konstruktiv mitgestalten und neh-
men unsere besondere Rolle als Sozialpartner wahr.

An die neu gewahlten Abgeordneten appellieren wir:
Arbeiten Sie mit uns an einem Europa, das seine stra-
tegische Wettbewerbsfahigkeit starkt, den Fachkrafte-
mangel bewaltigt, den Binnenmarkt durch funktionie-
rende Arbeitsmobilitat vollendet und konkrete Resultate
durch bessere Entscheidungswege liefert.

Mit unserer Vision eines starken und wettbewerbs-
fahigen Europas schlagen wir dafur konkrete Losun-
gen in 21 Bereichen vor.

Lassen Sie uns gemeinsam an guten europaischen
Losungen fur neue Zeiten arbeiten!

lhr
Dr. Rainer Dulger



fur die EU-Legislaturperiode 2024-2029

Zukunft Europas: Mehr Wettbewerbsfahigkeit durchsetzen
und mit effektiven Werkzeugen gestalten

® .One in, one out” und , Think small first® bei allen EU-Initiativen
einhalten

® Folgenabschatzungen auf alle Schritte des
EU-Gesetzgebungsvorhabens anwenden

o Wettbewerbsfahigkeitscheck fur alle EU-Gesetzgebungsvorhaben
einfuhren

® Delegierte Rechtsakte besser kontrollieren

® [rilog-Verfahren transparenter gestalten und Dokumente
zuganglich machen

BDA NEUE ZEITEN - EIN KURSWECHSEL FUR EINE BESSERE EU

Fachkrafte fur Europa: Talente gewinnen
und Zukunftskompetenzen sichern

Europaisches Grundervisum schaffen

Interessierte Arbeitskrafte durch ,EU-Talentpool®
besser erreichen

Blaue Karte EU ehrgeizig umsetzen

Gezielte europaische Empfehlungen fur Erwerbs- und
Ausbildungsmigration einbringen

Anerkennung von Qualifikationen europaweit vereinfachen

Europaische Strategie flr unternehmerische Kompetenzen
ausarbeiten
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EU-Burokratie bremsen:

Einheitliches ,One in, one out” etablieren

BEISPIEL

Das ,One in, one out”“-Prinzip soll sicherstellen,

dass das Belastungsniveau fur Burger und

Wirtschaft durch Burokratie nicht hoher wird:

Wenn durch neue Regulier

ung ne

gen eingefuhrt werden, mussen d
derer Stelle abgebaut werden.
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Folgenabschatzungen

im Jahr 2022
wurden die Kosten

von ,,One in, one out*

mangelhaft
ermittelt.
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PROBLEM

Die EinfUhrung des ,,One in, one out*“-Prinzips
geht nur schleppend voran — 2022 wurde das
Prinzip bei nur 52 von 102 Gesetzgebungs-
vorschlagen angewendet, in nur 30 davon
wurde Potenzial fur Einsparungen gefunden.

® Langsames Vorgehen, abweichender
Ansatz: Bisher wurde das Prinzip trotz
politischer Versprechungen immer noch
nicht vollstandig angewendet, manche
Bereiche wie Soziales sogar im Vorhinein
ausgenommen.

® In der betrieblichen Realitat kaum wahr-
nehmbar: Die durch EU-Gesetzgebung aus-
gelosten burokratischen Belastungen neh-
men zu — trotz anderslautender politischer
Ankundigungen.

LOSUNG

Burokratieabbau politisch priorisieren:
Das ,,One in, one out“-Prinzip muss fur

alle EU-Politikbereiche verankert wer-
den, Ausnahmen vom Anwendungsbereich
sollten moglichst eng gefasst werden.

Notwendige Erganzungen einfuhren: Zu-
dem sollte immer das ,,Once only“-Prinzip
gelten und digitale Werkzeuge die Einhal-
tung notwendiger Formalien unterstutzen.

Koordinierung in der EU starken:

In fast jedem EU-Mitgliedstaat existieren
verschiedene Initiativen zum Burokratie-
abbau; die Mitgliedstaaten mussen
besser mit den europaischen Institutionen
zusammenarbeiten.

Nationalen und europaischen
Blirokratieabbau einheitlich denken: bei-
spielsweise durch die EU-weit einheitliche
Berechnung des Erfullungsaufwands.

Ergebnismonitoring sicherstellen:
Blrokratische Entlastungen mit Blick auf
EU-Gesetzgebung mussen tatsachlich in der
betrieblichen Realitat ankommen.



Strategische Wettbewerbsfahigkeit:
Auswirkung von EU-Gesetzgebung vorab abschatzen

BEISPIEL

PROBLEM LOSUNG

Mehrere EU-Gesetzgebungsakte werden Die tatsachlichen, kombinierten Auswir- Folgenabschatzung zum

unabhangig voneinander vorbereitet kungen von Gesetzgebungsvorschlagen auf Standardverfahren machen: Sie soll

und verabschiedet. EU-Ebene werden kaum gepruft — diese ohne Ausnahmen auf alle Kommissions-
konnen vollig anders sein als die beabsichtig- vorschlage angewendet werden sowie auf
ten Folgen. maRgebliche Anderungen im Gesetzge-

, oungsverfahren von Rat und Parlament.
® Fehlende Gesamtbetrachtung: Die

kumulierten Auswirkungen mehrerer Ge- Qualitatsvorgaben strikt einhalten:
setze werden haufig nicht einmal in benach- Folgenabschatzungen mussen immer
narten Politikbereichen abgeschatzt oder empirisch und quantitativ belegt sein.

nemessen, was zu umfassenden burokrati-

schen Vorgaben paralleler Gesetzgebungs- Wettbewerbstahigkeitscheck fur alle

O kte fiihrt kunftigen EU-Gesetzgebungen einfuhren:
3 4 /0 e Neue Anderungsvorschldge: Folgen- Alle Folgenabschatzungen soltten Auswir
’ kungen auf Wettbewerbsfahigkeit konkreter
der ers’sen abschatzung findet nur zu Beginn des abschatzen und insbesondere kumulative
Folgenabschatzungen Gesetzgebungsprozesses statt, im Gesetz-

Auswirkungen ahnlicher Gesetzgebung be-
rucksichtigen.

im Jahr 2022 waren

ebungsverfahren werden aber spater teils
mangelhaft. J J P

massive Anderungen vorgeschlagen, deren

Folgen vollig unklar bleiben. Den neuen Fokus auf Wettbewerbs-

e Bekanntes Problem: Der EU-Ausschuss fiir fahigkeit ernst nehmen: Den Vorschlagen
Regulierungskontrolle duRert am haufigsten des unabhangigen EU-Ausschusses fur
Bedenken gegen die mangelnde Priifung Regulierungskontrolle muss starker Folge
von Auswirkungen auf Wirtschaft, Soziales geleistet werden.

und die Wettbewerbsfahigkeit.
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KMU zuerst:

BEISPIEL

Ein Familienbetrieb mit 80 Beschaftigten

ist Zulieferer von Waren und Dienstleistungen
eines grenzuberschreitend tatigen
DAX-Unternehmens.

24 Mio.
KMU

99.8 % aller
Unternehmen
In der EU
(2023)

85 Mio.

Beschaftigte

64,4 % aller
Beschaftigten
In der EU
(2023)
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PROBLEM

Die fehlende Mittelstandsperspektive
im Gesetzgebungsprozess fuhrt oft zu
unerwarteten Konsequenzen fur KMU.

Indirekte Betroffenheit: KMU werden hau-
fig indirekt durch Gesetzgebung getroffen,
auch wenn sie selbst nicht Gegenstand der
Gesetzgebung sind.

Kundenverhaltnisse als Rechtfertigung:
Beispielsweise unterliegen KMU indirekten
Nachweispflichten aufgrund Zulieferverhalt-
nissen aus der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tungsrichtlinie (CSRD), Taxonomieverord-
nung und Lieferkettenrichtlinie.

Folgen fur Wettbewerbsfahigkeit: Die zu-
satzliche Belastung fuhrt in den KMU zur
Verknappung der personellen Ressourcen
fur Innovation, Forschung und Produktion.

EU-Gesetzgebung muss Mittelstand vorrangig einbeziehen

LOSUNG

Neuer Mindset fur Gesetzgebung: Das

.1 hink small first“-Prinzip muss konse-
qguent angewandt, eine angemessene
KMU-Beteiligung durch langere Konsultati-
onsfristen sichergestellt und Ruckmeldungen
von KMU-Organisationen umfassend beruck-
sichtigt werden.

Vertragsrechtliche Grenzen respektieren:
Die EU-Institutionen mussen sicherstellen,
dass die EU-Sozialgesetzgebung KMU nicht
behindert — wie im Art. 153 des Vertrags uber
die Arbeitsweise der EU festgelegt.

KMU-Test strikt einhalten: Bei der Folgen-
abschatzung mussen die Auswirkungen auf
KMU belastbar gepruft werden; dies soll die
aufenden Kosten und die einmaligen An-
nassungskosten beinhalten, indirekte Aus-
wirkungen berucksichtigen und zwischen
verschiedenen Grolsenklassen von KMU un-
terscheiden.

Institutionelle Anderungen nutzen: Der neue
EU-KMU-Botschafter muss schnellstmoglich
sein Amt antreten und samtliche KMU-rele-
vanten Dossiers in allen Dienststellen der EU-
Kommission koordinieren. Der EU-KMU-Bot-
schafter soll als ordentliches Mitglied des
Ausschusses fur Regulierungskontrolle mit
Stimmrechten berufen werden. Reine Konsul-
tationsrechte reichen nicht aus.




Demokratische Kontrolle der delegierten EU-Rechtsakte erhohen:
Kompetenz an Co-Gesetzgeber zuruckfuhren

BEISPIEL

PROBLEM LOSUNG

Ausfuhrliche Details der EU-Gesetzgebung Die Anzahl delegierter Rechtsakte steigt kon- Ansatz hinterfragen: Die EU-Institutionen
(,delegierte Rechtsakte®) werden in getrenn- tinuierlich, komplexe politische Entscheidun- sollen bereits im ursprunglichen Gesetzge-
ten Verfahren aulserhalb des regularen Ge- gen werden dadurch immer haufiger ohne ver- bungsverfahren genauer uberlegen, in wel-
setzgebungsprozesses mit nur beschrankter lassliche demokratische Kontrolle getroffen. chen Bereichen eine Ermachtigung zu dele-
demokratischer Kontrolle im Europaischen - . gierten Rechtsakten notwendig ist.
; : ® Veranderter Fokus: Delegierte Rechtsakte
Parlament oder im Rat der EU formuliert. . . . . . 3
sollten eigentlich technischer Natur sein, Kontrollfunktion starker wahrnehmen: Par-
betreffen in den letzten Jahren aber auch lament und Rat mussen bewusst und ofter
andere Bereiche. die Ermachtigung der Kommission widerru-
® Theoretische Selbstbeschrénkung: Die fen oder durfen sie erst gar nicht erlassen.
500 Kommission darf nur nicht wesentliche Teile

Bewusstes Vorgehen: Zudem mus-
sen Parlament und Rat haufiger einer
delegierten Rechtsakt ablehnen, wenn

der Gesetzgebung im Nachgang erlassen,
beurteilt diesen Schritt aber allein.

e ¢ Mangeinde Kontrolle: Die Gesetzgebungs- Zweifel bestehen, ob der Vorschlag
institutionen konnen den Kommissionsvor- nur nicht wesentliche Teile beriihrt.
schlag nur ablehnen oder annehmen, aber
nicht mehr inhaltlich anpassen. Auswirkungen vorab prufen: Auch delegier-

100 e Keine Vorabpriifung: Die wenigsten de- te Recktfakte musse wdelner Folgenabschat-
legierten Rechtsakte werden einer Folgen- £ung Unterzogen werden.
abschatzung unterzogen.

50

4
0
2010 2015 2020 2022

Anzahl der angenommenen delegierten Rechtsakte
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BEISPIEL

Die EU-Institutionen einigen sich uber die EU-
Gesetzgebung in informellen und im EU-Recht
nicht geregelten Verfahren (, Trilog”) unter Aus-
schluss der Offentlichkeit.

100

1999-2004 2004-2009 2009-2014 2014-2019

Anteil der Gesetzgebungsakte, die im Trilog
angenommen wurden
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Transparenz der EU-Gesetzgebung erhohen:
Entscheidungen offen treffen, Zugang zu Dokumenten ermoglichen

PROBLEM

Das Verfahren hinter geschlossenen Turen
schlielst Beobachter wie Sozialpartner kom-
plett aus; ein Gesetzgebungsvertahren ohne
breite Teilnahme der Offentlichkeit fihrt kaum
ZU ausbalancierten Ergebnissen.

Informationsausschluss: Selbst grundle-
gende Informationen zu Trilog-Sitzungen
werden nicht veroffentlicht — oft ist nur das
Datum verfugbar.

Kein Zugang zu wichtigen Dokumenten:
Viele relevante Dokumente zu Gesetzge-
bungsverfahren werden nur zogerlich verof-
fentlicht — oder manchmal gar nicht, wenn
es nicht direkt die abgeschlossene Gesetz-
gebung betrifft.

Antrag auf Dokumentenzugang notwendig:

Manche Dokumente sind nur nach explizi-
tem Antrag zuganglich — und selbst dann
nicht in vollstandiger Form.

LOSUNG

Informationen veroéffentlichen: Die Offent-
lichkeit muss uber laufende Trilog-Verhand-
lungen und -ergebnisse informiert werden,
insbesondere durch Zugang zum sogenann-
ten Vierspaltendokument, Tagesordnungen
und Protokolle sowie durch die verzoge-
‘ungsfreie Veroffentlichung der Verhand-
ungsergebnisse.

Zugang zu Dokumenten sicherstellen: Die
veraltete EU-Verordnung (EG) 1049/2001
Uber den Zugang der Offentlichkeit zu Doku-
menten sollte uberarbeitet und in Einklang
Mit neuester EUGH-Rechtsprechung ge-
oracht werden, auch fur Dokumente aulser-
nalb der Gesetzgebung.
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EU-Berichtspflichten:
Unternehmerische Nachhaltigkeit durch Vereintfachung steigern

BEISPIEL

Ein EU-Unternehmen mit 250 Beschaftigten
bietet seine Waren und Dienstleistungen
innerhalb der EU an.
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PROBLEM

Das Unternehmen steht vor grolsen
Schwierigkeiten wegen komplizierter,
unabgestimmter und unberechenbarer
Berichterstattungspflichten.

e Doppelungen und Uberschneidungen

im Bereich sozialer Nachhaltigkeit: Laut
Entgelttransparenzrichtlinie muss das

Unternehmen etwa zum innerbetrieblichen

geschlechtsspezifischen Lohngefalle be-
richten; ahnliche Berichtsanforderungen

gibt es in den Berichtsstandards der Nach-

haltigkeitsberichterstattungsrichtlinie.

Uberforderung der betrieblichen
Ressourcen und Kapazitaten:

Die Umstellung der Berichtsprozesse auf
die neuen Anforderungen ist schwierig
und kostspielig, insbesondere fur erst-
mals berichtspflichtige Unternehmen —
viele Unternehmen mussen teure externe
Beratungen beauftragen.

Mangelnde Klarheit und Rechtssicher-
heit: Die Unternehmen wissen nicht,
wie sie die Einhaltung der vage formu-
lierten sozialen Mindestschutznormen
der Taxonomie prufen und nachweisen
konnen.

LOSUNG

Berichtspflichten legislativ abbauen:
Kunftige EU-Gesetzgebung muss die
Komplexitat reduzieren und bestehende
Vorgaben vereinfachen; das Ziel der EU-
Kommission, die Berichtspflichten um
25 % zu reduzieren, muss mit konkreten
Malknahmen verwirklicht werden.

Betriebspraxis und KMU im Blick behalten:
Die Berichtspflichten mussen einfach,
verstandlich und leicht umsetzbar sein;

die Unternehmen mussen sie ohne externe
Dienstleister erfullen konnen.

Keine weitere Komplexitatsebene: Leitlinien
oder FAQ mussen immer zweifelsfrei mit
dem Rechtstext Ubereinstimmen und durfen
keine weitere Interpretationsstufe schaffen.

EU-weit einheitliches Berichtsportal
schaffen: Die Nachhaltigkeitsberichtspflich-
ten sollten erst mit der ESAP-Einfuhrung
(European Single Access Point) umzusetzen
sein, um doppelte Anpassungskosten zu
vermeiden.

Atempause einlegen: Umsetzungs-
fristen fur Unternehmen verlangern, auch
aufgrund von bereits eingetretenen Verzo-
gerungen der Gesetzgebungsprozesse.
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BEISPIEL

Ein Unternehmen muss oft viele umfassen-

de Vorgaben zur Lieferkette aus paralleler

EU-Gesetzgebung zum gleichen Gegenstand

erfullen.
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Parallele Lieferkettenverpflichtungen:
Uberregulierung ist globaler Wettbewerbsnachteil

PROBLEM

Neue EU-Gesetzgebung verfolgt das gleiche
Ziel mit ausufernden Vorgaben, die Lieferket-
tenrichtlinie und die Zwangsarbeitsverordnung
bilden neuartige Handelshemmnisse.

Grofke Verwaltungsherausforderungen:
Insbesondere KMU, die indirekt als Teil von
Lieferketten betroffen sind, haben keine
Ressourcen flur die rechtssichere Prufung
der umfassenden Sorgfaltspflichten.

Uberproportionale Belastung im weltwei-
ten Vergleich: Burokratie, unklare und vage
formulierte Pflichten sowie damit verbunde-
ne Risiken bringen die Wettbewerbsfahig-
keit europaischer Unternehmen in Gefahr.

Drohende fatale Folgen fur den europai-

schen Binnenmarkt: Unterschiedliche na-

tionale Umsetzung der EU-Richtlinien kann
dazu fuhren, dass Unternehmen in jedem

Mitgliedstaat anderen Vorgaben unterlie-
gen.

Zusatzliche Belastungsebene: Laut der
Zwangsarbeitsverordnung konnte das
Unternehmen dazu verpflichtet werden, sein
Produkt vom kompletten Binnenmarkt zu
entfernen, und die wirtschaftlichen Lasten
hierfur tragen — insbesondere fur KMU eine
unverhéltnismaRige Uberforderung.

LOSUNG

Die Lieferkettenrichtlinie uberarbeiten:
rechtssichere und handhabbare Sorgfalts-
pflichten sowie eine uberschaubarere
Auflistung von Schutzgutern einfuhren; auf
einen tatsachlich kontrollierbaren Bereich
der Lieferkette (direkte Zulieferer) fokussie-
ren; ein Maximalmals an EU-weiter Harmoni-
sierung einfluhren; Schutz von KMU sicher-
stellen.

Gleiche Wettbewerbsbedingungen im Bin-
nenmarkt sicherstellen: Nationale Umset-
zung darf in den entscheidenden Bereichen
nicht uber die europaischen Anforderun-
gen hinausgehen.

Unternehmen nicht im Stich lassen: Bei der
Zwangsarbeitsverordnung mussen die Mit-
gliedstaaten die Unternehmen bei der Ent-
fernung der Produkte aus dem Binnenmarkt
unterstutzen, zusatzlich soll es eine Kom-
pensation fur KMU geben.



Digitalisierung in der Arbeitswelt:
Reqgulierung kunstlicher Intelligenz klug gestalten

PROBLEM LOSUNG

BEISPIEL

Ein Unternehmen mochte in der Personal- Der Arbeitgeber ist von den Bestimmungen Potenzial von Kl europaweit voll
abteilung ein KI-System zur Erleichterung der in der europaischen Kl-Verordnung abge- ausschopfen: Innovation, Wachstum,
Bewerbungsprozesse einfuhren. schreckt und weil nicht, wie der Einsatz des Produktivitat und die Schaffung
Systems im Unternehmen handhabbar gestal- von Arbeitsplatzen mit einem klugen
tet werden konnte. Rechtsrahmen steigern.
® Rechtliche Unsicherheit: Fur viele Anwen- EU-Gesetzgebung dringend prazisieren:
der ist unklar, ob ihr KI-System zum Einsatz klare Leitlinien zur praktischen Umsetzung
Im Personalwesen unter die Hochrisiko- der zusatzlichen Filter bei der Risikoklassi-
Klassifizierung der Kl-Verordnung fallt. fizierung von Hochrisiko-KI-Systemen aus
e Notwendige Beratung: Gerade KMU kon- Annex lll vorlegen; unburokratische Bewer-
79 O/o nen einen rechtssicheren Umgang mit tung von Betreibern sicherstellen.
Hochrisiko-KI bei sich im Personalwesen

Rechtssicher informieren: Beratungsstellen

der St:ar:-sugjrt;ﬁf:irechten, ohne externe Hilfe kaum leisten. fur Kl nutzende Unternehmen schaffen und
KI-Verordnung die ® Folgen fur den Binnenmarkt: Unsicherhei- in bestehende Angebote integrieren, die
Wettbewerbsfihigkeit ten bei der Einordnung in die Risikoklassen klare Informationen zu den Pflichten und An-
von europaischen sowie bei den zusatzlichen Filterkriterien forderungen fiir Betreiber zur Verfliigung
Kl-Start-ups sinken kdnnen Markteintrittsbarrieren erzeugen stellen.

wird.

und Innovation hemmen.

erwagen eine Einstellung
der KI-Entwicklung
oder eine Verlagerung in Lander
auf3erhalb der EU.
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BEISPIEL

Ein Unternehmen mochte seinen Beschaftigten

flexibles Arbeiten zu verschiedenen Zeiten

ermoglichen, um die Vereinbarkeit von Beruf

und Privatleben zu vereinfachen.
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Modernes Arbeitszeitrecht:
Zugunsten neuer Arbeitswelt flexibilisieren

PROBLEM

Die Arbeitszeitrichtlinie orientiert sich an
althergebrachten Arbeitszeitmodellen und
fixen Arbeitsorten.

® Hindernis fur moderne Arbeitsgestaltung:
Starre Vorschriften verhindern die Vortei-
le digitaler Arbeitsformen und eine besse-
re Vereinbarkeit mit dem Privatleben — bei-
spielsweise ist ein Arbeitsbeginn um 8 Uhr
morgens nicht erlaubt, wenn am Vorabend
um 22 Uhr auch nur eine einzige E-Mail ab-
gesendet wurde.

e Flexibilitat der Richtlinie nicht vollstandig
ausgeschopft: Die Mitgliedstaaten konnen
erlauben, Ausnahmen von bestimmten Vor-
schriften wie zu taglichen Ruhezeiten mittels
Tarifvertragen einzufuhren — davon wurde
in Deutschland bisher kaum Gebrauch ge-
macht.

e Zusatzliche Komplexitat durch Rechtspre-
chung: Die vielen EuGH-Urteile zu Details
der Arbeitszeitrichtlinie konnen Teile der be-
stehenden nationalen Vorschriften oder Ta-
rifvertrage nichtig machen und zu Rechts-
unsicherheiten fuhren.

LOSUNG

Nationale Modernisierung mit euro-
paischen Empfehlungen vorantreiben:
Im ersten Schritt sollte eine Anpassung
des nationalen Umsetzungsgesetzes

Im Rahmen des Europaischen Semesters
oder bei der Uberarbeitung des nationa-
len Aufbau- und Resilienzplans durch die
EU-Kommission vorangebracht werden.

Zu besserer Flexibilitat in Tarifvertragen er-
mutigen: Die EU-Institutionen sollen die Mit-
gliedstaaten dazu bewegen, den Spielraum
fur Tarifverhandlungen zu erweitern, um
die zulassigen Ausnahmen flr eine moder-
ne Arbeitswelt zu realisieren.

Die EU-Arbeitszeitrichtlinie uberarbeiten:
Mittelfristig soll eine passgenaue Revision
eingeleitet werden, um mehr Rechtssicher-
heit zu schaffen — insbesondere eine Klar-
stellung in Art. 17 Abs. 1, dass die Mitglied-
staaten Abweichungen auch fur Mitarbeiter
in Vertrauensarbeitszeit sowie fur mobiles
Arbeiten erlauben konnen.




1 O Nachhaltige Haushaltspolitik:
Grundlagen fur Wettbewerbstftahigkeit durch stabile Finanzen sichern

BEISPIEL

Ende 2022 betrug der offentliche Schulden-
stand in der Eurozone 90,9 % im Verhaltnis
zum Bruttoinlandsprodukt (BIP), eine erhebli-
che Abweichung von der 60%-Vorgabe.

100

97,2%

94,7%

90,9 %

S0l 86.1% L 84,1%

o0 — —

2018 2019 2020 2021 2022

Entwicklung der Staatsschulden in der Eurozone
(Euro 20) im Verhaltnis zum BIP
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PROBLEM

Die Entwicklung des Gesamtschuldenstands
hat unausweichliche Auswirkungen auf die
nationale Haushaltspolitik und die Stabilitat der
Eurozone.

e Notwendige langfristige Flexibilitat: Der
Abbau von Haushaltsdefiziten und die
Verringerung des Gesamtschuldenstands
sind unabdingbar fur langfristige fiskalische
Spielraume fur kommende Generationen.

® Schleppende Neuausrichtung: Die
Kosten durch den grunen und digitalen
Strukturwandel erfordern verstarkte
Reformanstrengungen und eine zukunfts-
orientierte Ausrichtung der nationalen
Haushaltspolitik.

® Gefahr der unterschiedlichen Hand-
habung innerhalb der Wirtschafts- und
Wahrungsunion: Die neu vereinbarten
EU-Haushaltsregeln beinhalten eine
Schuldentragfahigkeitsanalyse flr jeden
Mitgliedstaat, die als Grundlage fur den
jeweiligen nationalen Schuldenabbauplan
dienen soll.

LOSUNG

Verbindliche Regeln strikt einhalten:
Haushaltskonsolidierung darf in einer Wirt-
schafts- und Wahrungsunion keine Verhand-
lungssache sein, die Maastricht-Kriterien
mussen weiter gelten.

Motivierenden Ansatz uberlegen: Statt
Sanktionen bei Nichteinhaltung sollten
positive Anreize geschaffen werden, wenn
Staatsschulden schneller zurickgezahlt wer-
den — etwa die fruhzeitigere Zahlung aus
Mitteln des Kohasionsfonds, um die Mitglied-
staaten bei ihren Investitionsbemuhungen
ZU unterstutzen.

Haushaltsrisiken vorbeugen: nationale
Haushaltspolitik im Vorfeld durch das
Europaische Semester starker uberwa-
chen, Sozialpartner insbesondere bei der
ldentifizierung von sinnvollen Investitionen
enger beteiligen.
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Vorubergehende Beschaftigung im EU-Ausland:

2/ Entsendeformalitaten vereinheitlichen

BEISPIEL

Ein Unternehmen entsendet Mitarbeiter in
mehrere EU-Mitgliedstaaten, um kurze Projek-

te beim Kunden abzuschliefRen.

BDA NEUE ZEITEN - EIN KURSWECHSEL FUR EINE BESSERE EU

PROBLEM

In allen EU-Zielstaaten sind komplizierte
burokratische Vorarbeiten und arbeits-
rechtliche Entsendeformalitaten notig,

die voneinander abweichen.

Getrennte Einzelsysteme: Das Unterneh-
men muss eine Entsendemeldung mit
detaillierten Angaben uber das nationale
System des Zielstaats einreichen — oft ein-
zeln fur jeden entsandten Mitarbeiter.

Komplexitat aus nationaler Umsetzung:
Viele Mitgliedstaaten haben daruber hinaus
im nationalen Alleingang zusatzliche, teils
unverhaltnismafige Angaben eingefluhrt.

Weitreichende Dokumentationspflich-
ten: Das Unternehmen muss verschiedene
Dokumente einreichen — und dies oft nur
in der Amtssprache des Zielstaats.

Zusatzliche Nachweise: In einigen Mitglied-
staaten mussen noch weitere Dokumente
vorgelegt werden, beispielsweise Gesund-
heitsnachweise.

LOSUNG

Komplexitat im Binnenmarkt reduzieren:
Die anzugebenden Informationen und
Dokumentationspflichten mussen deutlich
verschlankt und vereinheitlicht werden, so-
wohl im Dialog mit den Mitgliedstaaten und
im Rahmen von SMET (EU-Task-Force zur
Durchsetzung des Binnenmarkts) als auch
durch eine legislative Revision der Durch-
setzungsrichtlinie.

Missbrauch verhindern: FuUr ausgewahlte
Sektoren sollte es weiterhin moglich sein,
weiter gehende Vorschriften einzuflihren.

Die Einhaltung der Meldepflichten verein-
fachen: EU-weit einheitliches digitales Mel-
desystem (,eDeclaration®) statt 27 nationaler
Systeme dringend einfuhren.

Meldeverfahren neu denken: Einreichen der
Dokumente auch in anderen Sprachen als
nur in der nationalen Amtssprache ermogli-
chen — auch die Meldung mehrerer Perso-
nen in einem Schritt und das Speichern von
Daten fur mogliche spatere Entsendungen
mussen moglich sein.

Legislative Trennung abschaffen: Die ent-
senderechtlichen Meldepflichten und sozi-
alversicherungsrechtliche Beantragung einer
A1-Bescheinigung sollen in einem Verfah-
ren zusammengefuhrt werden.



Problemfall A1-Bescheinigung:
Prozesse verschlanken und Burokratie abbauen

LOSUNG

BEISPIEL

PROBLEM

Ein Unternehmen entsendet Mitarbeiter in
einen anderen EU-Mitgliedstaat zu einer
Tagung im Rahmen einer Dienstreise oder zur
dringenden Erbringung einer Dienstleistung
bei einem Kunden.

Bei einer vorubergehenden Tatigkeit in einem
anderen EU-Mitgliedstaat (Entsendung oder einfuhren: In der laufenden legislativen Re-
Dienstreise) muss das geltende Sozialversi- vision muss eine Ausnahme von der Pflicht
cherungsrecht mittels einer A1-Bescheinigung zur Beantragung einer Al-Bescheinigung
nachgewiesen werden. fur alle Dienst- und Geschaftsreisen ohne
Dienstleistungsbezug sowie alle kurzzeiti-
gen oder kurzfristigen Entsendungen mit
Dienstleistungsbezug geschaffen werden.

Erleichterungen fur alle Normalfalle

® Unverhaltnismafkiges Verfahren: Der
Aufwand fur die Beantragung und Aus-
stellung der Al-Bescheinigung steht bei

1.585.662

4.144.769
3.558.660
3.203.523

2.654.560

o)
0
M
o
0)
N
N

1.765.393

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ausgestellte Al-Bescheinigungen fur Beschaftigte

pro Jahr
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einer kurzfristigen oder kurzzeitigen Ent-
sendung oder bei Einsatzen ohne Dienst-
leistungserbringung in keinem Verhaltnis
zur geplanten Aktivitat.

Hohe Risiken: Es drohen empfindliche Geld-
bufken bei fehlender Al-Bescheinigung in
einigen EU-Mitgliedstaaten, auch wenn kein
Missbrauch vorliegt (zum Beispiel Frankreich
und Osterreich).

Zusatzliche Unsicherheit: unklare
Rechtslage durch die nach wie vor nicht ab-
geschlossene Revision der Verordnungen
zur Koordinierung der Systeme der sozialen
Sicherheit (Verordnung EG/883/2004 und
EG/987/2009).

Missbrauch verhindern: Definierte sekto-
rale Sonderregeln sollen erhalten bleiben,
etwa im Baugewerbe.

Vereinfachung und Digitalisierung schnell
voranbringen: Eine elektronische Kopie
des A1-Antrags soll ausreichend sein;

ein einfach zu handhabender, digitaler
Europaischer Sozialversicherungsausweis
(ESSPass) muss mittelfristig das burokrati-
sche Al-Verfahren ersetzen.
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BEISPIEL

Ein Unternehmen mochte seinen Mitarbeitern

eine langere ,,Workation* im Ausland oder
seinen im Ausland lebenden Mitarbeitern
(Grenzgangern) mobiles Arbeiten erlauben.

1,7 Mio.

Grenzganger in Europa

Davon arbeiten 55 %
in Deutschland,
der Schweiz
oder Luxemburg.
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Grenzuberschreitend mobil arbeiten:
Mehr Flexibilitat im EU-Sozialversicherungsrecht ermoglichen

PROBLEM

Das Unternehmen und die betroffenen Mit-
arbeiter sind in der gewunschten Flexibilitat
wegen des EU-Sozialversicherungsrechts
beschrankt.

® Benachteiligung von Beschaftigten:
Beschaftigte mit Wohnsitz und Arbeitsort
Im selben Mitgliedstaat konnen ohne
Einschrankungen mobil arbeiten, wahrend
Beschaftigte mit Wohnsitz in einem anderen
Mitgliedstaat (Grenzganger) nur teils mo-
bil arbeiten konnen — andernfalls mussten
sie in das Sozialversicherungssystem ihres
Wohnstaats wechseln.

® Probleme bei langfristiger ,,Workation®:
Gleiches gilt fir Beschaftigte, die
regelmafig oder fur einen langeren Zeit-
raum aus dem Ausland arbeiten wollen.

® Unsicherer Rechtsrahmen: Ausnahmege-
nehmigungen wie die neue Rahmenverein-
barung sind rechtlich keine sichere Option,
da nicht alle Mitgliedstaaten die Vereinba-
rung unterschrieben haben und die Unter-
zeichnerstaaten aus der Rahmenvereinba-
rung jederzeit aussteigen konnen.

LOSUNG

Kurzfristige Rechtssicherheit schaffen: Die
Rahmenvereinbarung muss dringend in eu-
ropaisches Recht umgesetzt werden.

Klare Losung mittel- und langfristig
etablieren: Eine eigenstandige Koordi-
nierungsregel flr das grenzuberschrei-
tende mobile Arbeiten sollte im Zuge der

laufenden Revision in die Verordn

Ung

EG/883/2004 aufgenommen werc

en.

Flexibilitat erhohen: mobiles Arbeiten min-
destens fur Grenzganger mit Erstwohnsitz

Im angrenzenden EU-Ausland flexi

moglichen.

ibler er-



Mitarbeiterentsendung in EU-Mitgliedstaaten:
Hilfsmittel zur Verfugung stellen

BEISPIEL

PROBLEM LOSUNG

Ein Unternehmen entsendet einen Mitarbeiter Der Arbeitgeber muss wegen des EU- Komplizierte Entsendung als Binnenmarkt-

fur gewisse Zeit in einen anderen EU-Mitglied- Rechts herausfinden, welche Entlohnung problem erkennen: Schwierigkeiten auf

staat, um einen Auftrag beim Kunden auszu- fur einen vergleichbaren Arbeithnehmer bei nationaler Ebene europaisch im Rahmen von

fuhren. allgemeinverbindlichen Tarifvertragen oder SMET (EU-Task-Force zur Durchsetzung des
kraft Gesetzes im Zielland gilt, sowie einen Binnenmarkts) losen.

Gunstigkeitsvergleich der Arbeits- und

Beschaftigungsbedingungen durchfihren. Einheitliche Webseite bei EU-Arbeits-

behorde (ELA) schaffen: professionell

e Korrekte Lohnermittlung aufderst komplex: mit Checklisten, klaren Anleitungen und
Insbesondere die Einordnung der Tatigkei- Kontaktmoglichkeiten (ELA-Helpdesk) ge-
ten in die richtigen Tarifvertrage und die stalten.

Ubersicht liber Zuschldge ist fiir das Unter-

. Einhaltung der Rechtsvorschriften er-
nehmen kaum moglich.

moglichen: Zugang zu einschlagigen In-
formationen vereinfachen; Informationen
mehrsprachig oder zumindest in Englisch
bereitstellen.

e Zusatzliche Hindernisse: Informationen zu
den einzuhaltenden Bestimmungen wer-
den auf der nationalen Webseite oft nur in
der Landessprache veroffentlicht; das Un-

ternehmen muss die komplexen Informatio- Mit Anderungen Schritt halten: Die
nen in einer fremden Sprache auswerten. einschlagigen Informationen mussen
e Drohende Risiken: Unternehmen haften fur regelmalig aktualisiert werden.

die Einhaltung der Bestimmungen; fehler-
hafte oder unvollstandige Informationen
auf den nationalen, offiziellen Webseiten wir-
ken sich lediglich strafmildernd aus.

weniger als 8 Tage

8 Tage bis1 Monat

zwischen 1 und 6 Monate

zwischen 6 und 12 Monate
@ :zwischen 12 und 18 Monate
‘ Uber 18 Monate

Anteil der Entsendemeldungen
nach Dauer, Jahr 2020

20 BDA NEUE ZEITEN - EIN KURSWECHSEL FUR EINE BESSERE EU



Europaische Arbeitsbehorde (ELA):
Zum Dienstleister fur unkomplizierte EU-Arbeitsmobilitat weiterentwickeln

15

LOSUNG

BEISPIEL

PROBLEM

Zentrale Anlaufstelle fur Informationen
schaffen: Die EU-Arbeitsbehorde (ELA)

Fur das Unternehmen ist der burokratische
Aufwand fur die Ermittlung von Rechtsgrund-

Ein Unternehmen mochte sich vor der
Entsendung von Mitarbeitern ins EU-Ausland

21

uber Auflagen und Rahmenbedingungen in-

formieren, um rechtskonform

® 10,2 Mio. :

mobile EU-Burger o

" (2021), davon:

leben in
Deutschland,

Spanien
oder Italien.
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ZU handeln.

kamen aus
Rumanien,
12 % aus Polen
10 % aus ltalien.

lagen im EU-Ausland hoch und komplex, es
gibt keine zentrale Informationsquelle.

Keine Hilfe fur auslandische Unternehmen:

Die verfugbaren nationalen Informationen
sind oft luckenhaft.

Zusatzliche Schwierigkeiten: Hinzu kom-
men sprachliche Barrieren bei der Recher-
che nach den einzuhaltenden Vorschriften.

muss eine Schlusselfunktion wahrnehmen
und eine zentrale unionsweite Website als
einheitliches Zugangstor einrichten.

Koordinierung starken: Die ELA soll die Mit-
gliedstaaten bei der Genauigkeit und Voll-
standigkeit nationaler Informationsquellen
unterstutzen; zudem soll sie die Mitglied-
staaten bewegen, Informationen mindes-
tens in englischer Sprache, moglichst aber
in allen EU-Amtssprachen bereitzustellen.

Rat fur nationale Ebene bieten: Zudem soll
sie Unterstutzung anbieten, nationale Inter-
netportale nach einem einheitlichen Muster
aufzubauen.

Die Rolle der ELA scharfen: Es sollte ein
ELA-Helpdesk eingerichtet werden, an den
sich Unternehmen, Beschaftigte und Be-
horden mit Fragen zum geltenden EU-Recht
und nach weiter gehenden Informationen
uber die nationalen Vorschriften wenden
konnen; zudem soll eine SOLVIT-Stelle zur
Problemldsung bei der ELA fur Entsende-
falle etabliert werden.

Offizielles Mandat der ELA konkretisieren:
Mit Blick auf Informationsbereitstellung
mussen die Kompetenzen der ELA gestarkt
werden.






BEISPIEL

Ein Unternehmen mochte eine qualifizierte
Bewerberin aus einem Drittstaat einstellen.
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Drittstaatsangehorige beschaftigen:
Erwerbsmigration in die EU vereinfachen und beschleunigen

PROBLEM

Der Arbeitgeber und die zukunftige Arbeitneh-
merin betreten einen Burokratiedschungel mit
komplexen, langwierigen Verwaltungsverfah-
ren, die fur viele Unternehmen und Betroffene

kaum zu bewaltigen sind.

Fehlende Koordinierung: Die beteiligten Be-
horden auf nationaler Ebene wenden das
Recht uneinheitlich an.

Lange Verfahren und Wartezeiten fur
Termine bei Auslandsvertretungen und
Auslanderbehorden: Die Wartezeit fur einen
Visumstermin liegt etwa in Albanien, Tunesi-
en und in Nigeria beil einem Jahr, in Algerien
bei 41 Wochen und in Jordanien bei drei Mo-
naten.

Keine Digitalisierungsfortschritte: Der Pro-
zess geht mit aufwendigem postalischem
Versand und personlichem Einreichen von
Dokumenten einher. Antragstellende und
Arbeitgeber mussen hierfur verschiedene
Behorden und Stellen aufsuchen — auch, um
den Fortschritt ihres Antrags zu verfolgen.

Fehlende Unterstutzung: Es gibt keine zen-
trale Kontaktstelle, die Arbeitgeber bei
moglichen Problemen unterstutzt.

LOSUNG

Die Mitgliedstaaten zu Reformen bewe-
gen: Die EU-Kommission sollte eine ehrgei-
zige nationale Umsetzung der Blaue-Karte-
Richtlinie fordern, einschlielllich erweiterter
Moglichkeiten fur Berufseinsteiger und be-
ruflich qualifizierte Fachkrafte.

Europaische Empfehlungen fur nationale
Ebene machen: Die EU-Kommission muss
Im Rahmen des Europaischen Semesters fur
Deutschland empfehlen, Verwaltungsver-
fahren und Kommunikationswege transpa-
renter und kundenorientierter zu gestalten,
zu vereinfachen und zu digitalisieren, lange
Wartezeiten fur Visumstermine deutlich zu
‘eduzieren, Visumsunterlagen zu verein-
neitlichen, Kontaktstellen flr Arbeitgeber
einzurichten, Unterlagen auf Englisch zu ak-
zeptieren sowie einheitliche Anwendungs-
prozesse sicherzustellen.

EU-Rechtsrahmen gezielt weiterentwi-
ckeln: Die EU-Familienzusammenfuhrungs-
richtlinie sollte modernisiert werden — ins-
besondere sollen die Anforderungen und
die Prufung eines Antrags vereinfacht und
kurzere Fristen eingefuhrt werden. Die neue
Richtlinie uber langfristig aufenthaltsberech-
tigte Drittstaatsangehorige muss endlich
verabschiedet werden.




Innovation in Europa vorantreiben:

Europaisches Grundervisum schaffen

BEISPIEL LOSUNG

Eine Drittstaatsangehorige mochte ein Unter- Vielen Mitgliedstaaten gelingt es aktuell Neue EU-Gesetzgebung vorschlagen: Eine

nehmen als Nachfolgerin Ubernehmen oder noch nicht, aufdereuropaische Start-ups oder neue ,,Blaue Karte EU* fur Start-up-Grun-

ein Start-up in Europa grunden. Grunderinnen und Grunder anzuziehen, der konnte interessierten auslandischen
obwohl sich die Start-up-Branche insgesamt Grundern oder Unternehmensnachfolgern
dynamisch entwickelt. einen legalen Weg mit einer langfristigen

, , , , Bleibeperspektive durch die EU eroffnen.
e Keine rechtliche Grundlage: Ein europawei-

tes Visum zum Zweck der Unternehmens- Visa-Rahmenbedingungen einfach ausge-
grundung oder -ubernahme existiert derzeit stalten: Die Dauer des Aufenthalts oder der
nicht. Aufenthaltsstatus potenzieller Grunder darf
EU-VISUM e Komplizierte Regime: Unterschiedliche na- kein Hindernis fur Finanzierungen wie Dar-
tionale Einwanderungswege zur Ausiibung lehen oder Forderprogramme werden, die
— einer selbststandigen Tatigkeit sorgen fiir ein Einreichung von Businessplanen auf Eng-
unattraktives Innovationsklima. lisch muss moglich sein; auch Informationen,

Antrage und Beratung sollten europaweit

e Aufklarungsbedarf: Es werden regelmalsig . y
auf Englisch zur Verfugung stehen.

veraltete Dokumente oder gesetzlich nicht
vorgesehene Anforderungen von den Be-
horden gefordert.

e Zusatzliche sprachliche Barriere: Geforderte
Businessplane konnen meist nicht in engli-
scher Sprache eingereicht werden.
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BEISPIEL

Ein Unternehmen mochte seine freien Stellen

fur mogliche Interessierte in Drittstaaten

sichtbar machen.

¥

* X ¥
TALENTPOOL
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v
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Matching von Arbeitgebern und Bewerbern:
EU-Talentpool europawelt nutzen

PROBLEM

Es gibt fur europaische Arbeitgeber derzeit
keine gebuindelte europaweite Moglichkeit
oder IT-Infrastruktur, Bewerberinnen und Be-
werber aus Drittstaaten anzuwerben oder zu
sichten.

Fehlende Sichtbarkeit nach aufden: Europa-
weit mangelt es an benutzerfreundlichen
Tools, um den europaischen Arbeitsmarkt
fur Drittstaatsangehorige zu offnen.

Begrenzte Wahrnehmung von EU-Job-
perspektiven: So gibt es derzeit keine EU-
Stellenborse, jedoch unzahlige nationale.

Keine einheitliche Informationsquelle: Wer
neute als Bewerber die Moglichkeit der Ar-
veitsaufnahme in der EU erkunden mochte,
nat auf einen Blick keinen Zugriff auf das
europaweite Angebot.

LOSUNG

Grofienvorteile nutzen: Der im Novem-

ber 2023 vorgestellte Vorschlag fur einen
EU-Talentpool kann einen wichtigen Beitrag
zur Attraktivitat Europas fur Fachkrafte
leisten.

Sich auf europaischen Mehrwert konzen-
trieren: Der EU-Talentpool muss nationale
Systeme sinnvoll erganzen, fur alle beteilig-
ten Akteure einfach zu handhaben sein und
Parallelstrukturen vermeiden.

Richtigen Fokus setzen: Der EU-Talentpool
sollte grundsatzlich fur alle Berufe geoffnet
werden; landerspezifische Einschrankungen,
die auf das jeweilige nationale Zuwande-
rungsrecht abgestimmt sind, sollten moglich
sein.




BEISPIEL

Ein Unternehmen kann seine offenen
Ausbildungsplatze nicht volistandig mit
inlandischen Bewerberinnen und Bewerbern
besetzen. Es mochte jungen Menschen aus
der EU oder Drittstaaten die Moglichkeit bie-
ten, eine Berufsausbildung in Deutschland zu
absolvieren.

33.880

fur die betrieb-
Heal- R0 i Anzahl der ausgestellten

ausbildung Aufenthaltstitel (2022):

fur die Ausbildungs-
platzsuche

26 BDA NEUE ZEITEN - EIN KURSWECHSEL FUR EINE BESSERE EU

Berufsausbildung in der EU absolvieren:
Zuwanderung in Ausbildung vereinfachen

PROBLEM

Viele Unternehmen stehen vor grolden
Herausforderungen, wenn sie junge Men-
schen aus Europa oder aus einem Drittstaat
in Ausbildung integrieren mochten.

e Summe vieler Schwierigkeiten: Bislang
scheitert die Migration in die berufliche Erst-
ausbildung zu oft an hohen burokratischen
Hurden, fehlenden Forderprogrammen,
Kenntnissen uber das nationale Ausbil-
dungssystem oder mangelnden Sprach-
kenntnissen.

LOSUNG

Finanzmittel in der EU und in den Mitglied-
staaten einsetzen: EU-Forderprogramme
fur die sprachliche Vorbereitung und buro-
kratische Unterstutzung von Jugendlichen in
den Herkunftslandern bereitstellen.

Europaische Empfehlungen fur nationale
Ebene machen: Die EU-Kommission sollte
fur Deutschland im Rahmen des Europai-
schen Semesters empfehlen, die sehr ho-
hen Anforderungen an Drittstaatsange-
horige fur die Aufnahme einer beruflichen
Erstausbildung zu verringern.

Hurden abbauen: Die Mitgliedstaaten soll-
ten dazu bewegt werden, sich auf das We-
sentliche zu fokussieren und die Hurden fur
Aufenthaltstitel zur Aufnahme einer Berufs-
ausbildung zu senken, insbesondere bei
Sprachanforderungen und Voraussetzun-
gen fur den Erwerb des Aufenthaltstitels.
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BEISPIEL

Fachkrafte aus Drittstaaten mussen in vielen
Fallen ihre im Ausland erworbenen Qualifikati-
onen anerkennen lassen, um eine Aufenthalts-
und Arbeitsgenehmigung zu erhalten. Insbe-
sondere in reglementierten Berufen ist diese
Anerkennung verpflichtend.

A

!

\\é
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Auslandische Qualifikationen anerkennen:
Anerkennung europaweit vereinfachen

PROBLEM

Fur die Beteiligten sind die komplexen Aner-
kennungsverfahren ohne eine umfassende Be-
ratung nur schwer zu bewaltigen. Gleichzeitig
entstehen lange Wartezeiten, bis Fachkrafte
eine Beschaftigung aufnehmen konnen.

e Burokratische Hindernisse: Die Hurden fur
die formale Anerkennung auslandischer Be-
rufsqualifikationen sind sehr hoch und die
Verfahren zeitaufwendig.

e Komplizierte Verfahren: Die Zustandigkei-
ten sind auf eine Vielzahl von Stellen ver-
teilt, zahlreiche Dokumente miussen uber-
setzt und im Original eingereicht werden
und oft sind langwierige Anpassungscqualifi-
kationen zu absolvieren.

LOSUNG

Prozess der Anerkennung vereinfachen:

Es braucht verbesserte Informations- und Be-
ratungsangebote, digitale und insgesamt
schlanke Anerkennungsverfahren sowie eine
pragmatische Herangehensweise der zustan-
digen Stellen.

Europaische Strategie fur die verbesserte
Anerkennung von auslandischen Qualifika-
tionen schaffen: Die EU soll eine umfassen-
de Strategie fur reglementierte und fur nicht
reglementierte Berufe vorlegen, in der die
Transparenz uber die Vergleichbarkeit von
Qualifikationen hergestellt und der Europai-
sche Qualifikationsrahmen (EQR) als Trans-
parenzinstrument konsequent genutzt wird;
zudem sollte sie unkomplizierte Mobilitat in-
nerhalb der EU sicherstellen.

Europaweiten Ansatz uberlegen: Die EU-
Kommission muss mit den Mitgliedstaaten im
Rahmen von SMET (EU-Task-Force zur Durch-
setzung des Binnenmarkts) eine europaische
Losung verfolgen; insbesondere bei nicht re-
glementierten Berufen sollte eine formale An-
erkennung von Qualifikationen nicht zwin-
gend sein.

Kooperation zwischen den Mitglied-
staaten ausbauen: grolseres Angebot
an mafkgeschneiderten Qualifizierungs-
bausteinen fur reglementierte Berufe in
den Mitgliedstaaten fordern.




Kompetenzen fur die Zukunft sichern:
Unternehmerische und digitale Kompetenzen europaweit starken

BEISPIEL PROBLEM LOSUNG

Ein Unternehmen mochte Fachkrafte anwer- ,»Skills Mismatches* innerhalb der EU ver- Unternehmertum fruhzeitig fordern:
ben und hat Probleme, Beschaftigte mit den scharfen den Fachkraftemangel. Unternehmertum in allen Studien- und
notigen Kompetenzen zu finden. Ausbildungsgangen europaweit starken;

e Wenig Fokus auf Zukunftskompetenzen:
Gerade unternehmerische und MINT-Kom-
petenzen werden haufig nicht ausreichend

Berufsberater sollten, wo sinnvoll, auch
Start-up-Inkubatoren einbeziehen.

in den Bildungssystemen der Mitgliedstaa- Koordinierung europaweit starken: Be-
ten vermittelt. stehende regionale und lokale Zentren fur
e Betriebliche Auswirkungen: Das Missver- unternehmerische Fahigkeiten und Netz-
haltnis zwischen Qualifikationsangebot und werke besser miteinander verbinden, um
-nachfrage hat negative Folgen fiir die Pro- angehende Unternehmer und Start-ups zu
duktivitdt und die Wettbewerbsfahigkeit. unterstutzen — dabel mussen stets Parallel-

strukturen durch europaische Malsnahmen

o Gesamtwirtschaftliche Folgen: Fir die |
vermieden werden.

Innovationskraft Europas hat dies insbe-

sondere im internationalen Wettbewerb Gezielte europiische Empfehlungen:

negative Effekte. Die EU-Kommission soll fiir alle Mitglied-
staaten im Rahmen des Europaischen
Semesters empfehlen, digitale Grundkennt-
nisse zu fordern sowie die Vermittlung und
den Erwerb fortgeschrittener digitaler
Fahigkeiten zu einer Prioritat der Bildungs-

| und Ausbildungssysteme zu machen und

nicht anwendbar WeliB nicht den Fortschritt regelmaRig tUberprifen.

+Wie schwierig ist es fur lhr Unternehmen, Anstrengungen in der EU und in den Mit-

Fachkrifte mit den richtigen Kompetenzen gliedstaaten fortfuhren: MINT-Fahigkei-
ZzU gewinnen?* ten konsequent fordern und Geschlechter-

stereotype gezielt abbauen.
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